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1. JAARREKENING 

 

1.1 BALANS 

 

(na resultaatbestemming) 

 

 
  

Activa
€ € € €

Vorderingen en overlopende activa 2.4.1 29.412         226.657       
Effecten 2.4.2 1.129.392   1.070.006   
Liquide middelen 2.4.3 2.621.454   560.255       

3.780.258   1.856.918    

3.780.258   1.856.918    

Passiva
€ € € €

Reserves 2.4.4
Algemene reserve 48.938         -50.652       
Bestemmingsreserves 2.001.745   759.479       

2.050.683   708.827        

Langlopende schulden 2.4.5 118.900       321.675        
Kortlopende schulden 2.4.6 1.610.675   826.416        

3.780.258   1.856.918    

31 december 2024 31 december 2023

31 december 2024 31 december 2023
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1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

 
  

€ € € €
Baten
Baten van particulieren 2.5.1 63.050         42.656         
Nalatenschappen 1.306.010   -                    
Baten van bedrijven 694.505       1.850           
Baten van andere organisaties zonder winststreven 175.868       1.257.583   
Baten uit loterijen 1.164           -                    
Donaties in natura 140.756       -                    

Som van de baten 2.381.353   1.302.089   

Lasten
Besteed aan doelstelling 2.5.2 902.313       822.288       
Wervingskosten 2.5.3 187.462       106.275       
Beheer en administratie 2.5.4 27.175         29.147         

Som van de lasten 1.116.950   957.710       

Saldo financiële baten en lasten 
Financiële baten en lasten 2.5.5 77.453         72.543         

Saldo van baten en lasten 1.341.856   416.922       

Resultaatbestemming
Toevoeging / onttrekking aan:
Algemene reserve 99.590         187.173       
Bestemmingsreserves 1.242.266   229.749       

Kengetallen
Bestedingen doelstelling als % van totale baten 37,9% 63,2%
Bestedingen doelstelling als % van totale lasten 80,8% 85,9%
Wervingskosten als % van geworven baten 7,9% 8,2%

2024 2023
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1.3 TOELICHTING BEHORENDE BIJ DE JAARREKENING 

 

2.3.1 Algemeen 

Stichting Vrienden van het Herseninstituut feitelijk en statutair gevestigd op Meibergdreef 47, 1105 BA 

te Amsterdam is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 805254845. De Stichting wordt 

aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) volgens artikel 5b Algemene wet inzake 

rijksbelastingen. De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en 

specifiek RJ650 voor de Jaarverslaggeving van Fondsenwervende organisaties. De jaarrekening is 

opgesteld in euro’s. 

 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen 

met het kalenderjaar. 

 

Begroting 

Binnen de organisatie wordt niet gewerkt met een formele begroting. In de jaarrekening is dan ook geen 

begroting ter vergelijking met de realisatie opgenomen of een analyse van de verschillen. 

 

2.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva 

 

Algemeen 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

zijn gebaseerd op de historische kostprijs. Voor zover niet anders is vermeld, zijn zowel de activa als de 

passiva tegen nominale waarde gewaardeerd. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 

ze betrekking hebben.  

 

Effecten 

De effecten worden gewaardeerd tegen de beurswaarde per ultimo boekjaar. Gerealiseerde en 

ongerealiseerde koersresultaten worden ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten 

gebracht onder ‘Financiële baten en lasten’. 
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Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste opname gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 

waarde. Voorzieningen voor oninbaarheid worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Tenzij anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting. 

 

Algemene reserve 

De reserve is gevormd uit on-geoormerkte resultaten over de boekjaren en is bedoeld om de 

(wetenschappelijke) projecten binnen de doelstelling van de stichting verder te ondersteunen. 

 

Schulden 

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer 

dan een jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar. De 

schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde. 

De schulden bestaan voornamelijk uit toekenningen. Een toekenningen is de geldelijke verplichting die 

Stichting Vrienden van het Herseninstituut aangaat voor het uitvoeren van een goedgekeurd, schriftelijk 

vastgelegd projectvoorstel. Een dergelijk projectvoorstel betreft meestal het uitvoeren van medisch 

wetenschappelijk onderzoek en beschrijft het doel, de begroting en de tijdduur. Het toegekende bedrag 

wordt in zijn geheel als verplichting in het jaar van afgifte door Amsterdam UMC Foundation 

opgenomen. 

 

2.3.3 Grondslagen voor de bepaling van het saldo van baten en lasten 

 

Bepaling saldo van baten en lasten 

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking 

hebbende baten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 

Baten worden verantwoord op het moment dat ze zijn gerealiseerd. Lasten worden toegerekend aan 

het jaar waarop zij betrekking hebben. 
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Donaties 

Donaties, giften en schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen of 

toegezegd. Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Eventuele voorschotten worden in het boekjaar waarin zij worden 

ontvangen verantwoord. 

 
Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 

Baten in natura worden gewaardeerd op reële waarde, voor zover deze betrouwbaar zijn vast te stellen 

en materieel zijn, en tegen deze reële waarde in de Staat van baten en lasten zijn verwerkt. 

 

Bestedingen doelstellingen 

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd 

of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar 

waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan. 

 

Toerekening van kosten 

De personeelslasten van Stichting Vrienden van het Herseninstituut worden op basis van de raming van 

de geschatte tijdsbesteding toegerekend aan de doelbestedingen, wervingskosten en beheer & 

administratie. Huisvestings-, kantoor- en administratiekosten worden toegerekend aan Beheer & 

Administratie. Kosten voor Voorlichting worden toegerekend aan Doelbestedingen. 

Communicatiekosten worden toegerekend aan Wervingskosten. 

 

Wervingskosten 

In de kosten van fondsenwerving zijn inbegrepen alle kosten die zijn gemaakt om de totale baten van 

particulieren, vermogensfondsen, andere organisaties zonder winststreven en bedrijven te verwerven. 

Dit betreft zowel de capaciteit die het Nederlands Herseninstituut ter beschikking stelt ten behoeve van 

de fondsenwerving voor Vrienden van het Herseninstituut (baten in natura) als directe wervingskosten 

en de met de fondsenwerving verband houdende uitvoeringskosten van de eigen organisatie. 

 

Beheer en administratie 

De kosten van beheer en administratie zijn kosten die de organisatie maakt voor de interne beheersing 

en administratievoering en die niet worden toegerekend aan een doelstelling of de wervingskosten.  
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Financiële baten en lasten 

Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten worden ten gunste of ten laste van de staat van baten 

en lasten gebracht. Ontvangen dividend wordt in het jaar van ontvangst als bate verantwoord. 
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1.4 TOELICHTING OP DE BALANS 

 

1.4.1 VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 

De openstaande vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
 

1.4.2 EFFECTEN  

De effectenportefeuille wordt beheerd door ING Bank N.V. De portefeuille kan als volgt worden 

gespecificeerd: 

 
 

1.4.3 LIQUIDE MIDDELEN 

De liquide middelen bestaan uit vrij opvraagbare banktegoeden aangehouden in euro’s bij de ING bank. 

Deze kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
  

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Nog te ontvangen bedragen 14.754         215.749       
Te vorderen dividendbelasting 14.028         10.716         
Vooruitbetaalde bedragen 630               192               

Boekwaarde per einde periode 29.412         226.657       

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vastrentende waarden (ING) 1.129.392   1.070.006   

Boekwaarde per einde periode 1.129.392   1.070.006   

31-12-2024 31-12-2023
€ €

ING Betaalrekeningen 866.225       205.320       
ING Spaarrekeningen 1.755.229   354.935       

Boekwaarde per einde periode 2.621.454   560.255       
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1.4.4 RESERVES 

Het verloop van de reserves kan als volgt worden gespecificeerd:  

 
 

De bestemmingsreserves kunnen als volgt worden gespecificeerd:  

De Bestemde reserve Nederlandse Hersenbank is met de omzetting van de Stichting Ondersteuning 

Hersenbank in 2013 naar Stichting Vrienden van het Nederlands Herseninstituut separaat benoemd. Het 

doel van deze reserve is het bevorden van de werkzaamheden van de Nederlandse Hersenbank.  

 

De bestemmingsreserve Nystagmus onderzoek betreft geoormerkt vermogen voor de onderzoeksgroep 

Signaalverwerking van de retina o.l.v. prof. Maarten Kamermans. In deze groep wordt onderzoek 

gedaan naar de signaalverwerking van de verschillende cellen in de retina, het netvlies. Uit dit 

onderzoek is gebleken dat een ziekte, aangeboren congenitale nachtblindheid, veroorzaakt wordt door 

een probleem in de signaaloverdracht in het netvlies. Een symptoom van de ziekte is nystagmus, het 

€ € €
Boekwaarde per 
1 januari 2024 -50.652              759.479             708.827            

Resultaatbestemming 99.590                1.242.266          1.341.856        

Boekwaarde per 
31 december 2024 48.938                2.001.745          2.050.683        

Totaal 
Reserves

Algemene 
reserve

Bestemmings-
reserves

Vermogen Baten / Lasten / Vermogen 
31-12-2023 stortingen onttrekkingen 31-12-2024

€ € € €

Nederlandse Hersenbank 665.175          1.359.825          325.338             1.699.662        
Nystagmus onderzoek 25.143            -                           -                           25.143              
Neuropsychiatrisch onderzoek 50.000            161.393              100.453             110.940            
Visuele prothese onderzoek 8.161               5.210                  13.371                -                         
MS onderzoek 5.500               107.500              105.000             8.000                
Parkinson onderzoek 5.500               107.500              105.000             8.000                
Alzheimer onderzoek -                        150.000              100.000             50.000              
Het sociale brein -                        100.000              100.000             -                         
Neuroplasticiteit onderzoek -                        100.000              -                           100.000            

759.479          2.091.428          849.162             2.001.745        
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trillen van de ogen. Dit onderzoek heeft voor het eerst de oorzaak van nystagmus aangetoond en veel 

mensen met nystagmus of naasten willen dit onderzoek financieel steunen. 

 

De bestemmingsreserve voor de groep Neuropsychiatrische stoornissen van prof. Dick Swaab wordt 

aangewend voor onderzoek naar alzheimer, parkinson, depressie en suicide. Door in humaan 

hersenweefsel onderzoek te doen, wordt het mogelijk om de oorzaak van deze ziektes te begrijpen en 

deze te vertragen of te genezen. 

Dr. Evgenia Salta ontvangt ook giften uit deze bestemmingsreserve voor alzheimer onderzoek. Het doel 

van dr. Salta is het verjongen van het brein, om zo ouderdomsziekten tegen te gaan. 

 

De bestemmingsreserve voor  onderzoek naar de visuele prothese o.l.v. prof. Pieter Roelfsema betreft 

geoormerkte giften voor de ontwikkeling van de visuele prothese. Deze prothese zal, bij succes, blinde 

mensen weer een vorm van zicht terug geven. 

 

De bestemmingsreserve voor MS onderzoek gaat naar verschillende onderzoekers op het Nederlands 

Herseninstituut.  

 

De bestemmingsreserve voor Parkinson onderzoek gaat naar verschillende onderzoekers op het 

Nederlands Herseninstituut. 

 

De bestemmingsreserve Het sociale brein wordt aangewend om het onderzoek van dr. Valeria Gazzola 

te ondersteunen. Het onderzoek richt zich op het empatische brein, de hersengebieden die empathie 

mogelijk maken.  

 

De bestemmingsreserve voor Neuroplasticiteits onderzoek van prof. Christiaan Levelt richt zich op het 

vermogen van het brein en hersencellen om zich aan te passen en hoe leerprocessen verlopen. 

 

1.4.5 LANGLOPENDE SCHULDEN 

De langlopende schulden bestaan uit toezeggingen met een looptijd van langer dan één jaar en korter 

dan vier jaar, deze kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Toezeggingen (langlopend) 118.900       321.675       

Boekwaarde per einde periode 118.900       321.675       
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1.4.6 KORTLOPENDE SCHULDEN 

De kortlopende schulden bestaan onder andere uit toezeggingen (kortlopend) met een looptijd korter 

dan één jaar. 

 
 

De toezeggingen hebben betrekking op verschillende onderzoeksprojecten die nog niet of niet volledig 

zijn uitgekeerd. De toezeggingen bestaan uit een langlopend deel en een kortlopend deel en kunnen als 

volgt worden gespecificeerd: 

 
 

1.4.7 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend, welke van invloed (kunnen) zijn op de in deze 

jaarrekening opgenomen informatie, noch in de gepresenteerde balansposten of hun waarderingen, 

noch in de toelichtingen daarop. 

  

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Toezeggingen (kortlopend) 1.610.675   808.796       
Crediteuren -                    180               
Nog te betalen bedragen -                    17.440         

Boekwaarde per einde periode 1.610.675   826.416       

Langlopend Kortlopend Totaal
€ € €

Prof. Kamermans 240-842408 -                           185.250             185.250            
Prof. Levelt/Prof. Verhaagen 240-844411 -                           185.250             185.250            
Prof. van Someren/Prof. Kalsbeek 240-931414 -                           185.250             185.250            
Prof. Dr. Swaab -                           178.500             178.500            
Dr. Salta 240-246403 59.500                59.500                119.000            
Prof. Dr. Huitinga/Prof. Dr. Kole 240-244402 59.400                59.800                119.200            
Prof. Dr. Huitinga -                           207.125             207.125            
Dr. Salta -                           100.000             100.000            
Prof. Dr. Swaab -                           50.000                50.000              
Prof. Gazzola -                           100.000             100.000            
Prof. Kole -                           100.000             100.000            
Prof. Swaab -                           100.000             100.000            
Prof. Verhaagen -                           100.000             100.000            

Boekwaarde per einde periode 118.900              1.610.675          1.729.575        
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1.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

1.5.1 BATEN 

De totale baten bestaan uit ontvangsten van particulieren, nalatenschappen, bedrijven en andere 

organisaties zonder winststreven en baten uit loterijen. De baten kunnen als volgt worden 

gespecificeerd: 

 
 

In 2024 zijn drie nalatenschappen ontvangen waardoor de baten aanzienlijk zijn toegenomen. Verder is 

er ook een grote toezegging ontvangen van een bedrijf waardoor de baten van bedrijven zijn gestegen. 

De baten van andere organisaties zonder winststreven zijn gedaald, omdat in 2023 twee grote 

toezeggingen waren ontvangen waardoor deze baten in 2023 uitzonderlijk hoog uitkwamen.  

 

Stichting Vrienden van het Herseninstituut is met het Nederlands Herseninstituut per 1 juli 2024 

overeengekomen dat het Nederlands Herseninstituut een deel van de personele lasten en 

overheadskosten om niet ter beschikking stelt aan Stichting Vrienden van het Herseninstituut ten 

behoeve van het realiseren van haar doelstellingen. Deze zijn in de jaarrekening zowel als baten in 

natura (onder 'Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten') als in de lasten (onder 

'Wervingskosten' en ‘Beheer en administratiekosten’) opgenomen. Per saldo is hierdoor geen 

resultaateffect. 

 

  

2024 2023
€ €

Donaties particulieren 63.050         42.656         
Nalatenschappen 1.306.010   -                    
Baten van bedrijven 694.505       1.850           
Baten van andere organisaties zonder winststreven 175.868       1.257.583   
Baten uit loterijen 1.164           -                    
Donaties in natura 140.756       -                    

2.381.353   1.302.089   
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1.5.2 BESTEED AAN DOELSTELLINGEN  

De bestedingen aan doelstellingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
 

1.5.3 WERVINGSKOSTEN 

De wervingskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
De personeelskosten werden in het eerste halfjaar van 2024 voor 50%, vanuit het Nederlands 

Herseninstituut, doorbelast aan Stichting Vrienden van het Herseninstituut. De resterende 50% werd om 

niet aan de stichting ter beschikking gesteld. Vanaf 1 juli 2024 wordt 100% van de personeelskosten en 

bureaukosten om niet ter beschikking gesteld aan de stichting.  

  

2024 2023
€ €

Subsidies en bijdragen aan onderzoeksprojecten 872.057       813.721       
Voorlichting en bewustwording 30.256         8.567           

902.313       822.288       

2024 2023
€ €

Personeelskosten 91.563         76.160         
Inhuur extern 24.000         -                    
PR & Communicatiekosten 33.703         16.147         
Reclame- & Advertentiekosten 29.127         10.131         
Overige fondsenwervingskosten 9.069           3.837           

187.462       106.275       



 

Jaarrekening 2024 15 

1.5.4 BEHEER EN ADMINISTRATIEKOSTEN 

De kosten beheer en administratiekosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
 

1.5.5 SALDO FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

De financiële baten en lasten bestaan uit ontvangen rentebaten op de liquide middelen en het resultaat 

op de effectenportefeuille. Deze kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 
  

2024 2023
€ €

Administratiekosten 7.373           7.406           
Automatiseringskosten 8.825           16.271         
Contributies en abonnementen 1.116           759               
Verzekeringen 1.020           1.029           
Bestuurskosten & vacatiegelden 1.171           -                    
Representatiekosten 982               1.108           
Vrijwilligersvergoeding 5.000           1.520           
Bankkosten 869               546               
Algemene kosten 819               508               

27.175         29.147         

2024 2023
€ €

Rente baten 14.754         887               
Dividend en coupon 22.090         24.007         
Ongerealiseerde koersresultaten 32.477         50.135         
Gerealiseerde koersresultaten 13.538         2.881           
Kosten van beleggingen -5.406          -5.367          

77.453         72.543         
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1.5.6 LASTENVERDELING 

 

 
  

Bestemming Doelstellingen
Wervings-

kosten
Beheer en 

administ rat ie Totaal 2024 Totaal 2023

Lasten
Wetenschappelijk 

onderzoek Voorlicht ing

Financiële bijdragen 872.057                30.256        -                -                      902.313      822.288     

Publiciteit  en communicat ie -                                -                     95.899   -                      95.899        30.115        

Personeelskosten -                                -                     91.563   -                      91.563        76.160        

Kantoor- en algemene kosten -                                -                     -                27.175          27.175        29.147        

Totaal 872.057                30.256        187.462 27.175          1.116.950  957.710     
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1.5.7 BEZOLDIGING DIRECTIE 

De stichting heeft een directeur met een beperkte volmacht. Het bestuur is onbezoldigd. De stichting 

heeft geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan bestuurders of medewerkers van de 

stichting.  

De directeur van de stichting is in dienst bij Koninklijke Nederlandse Academie van Wetenschappen. Het 

gevolg is dat het bestuur niet direct het bezoldigingsbeleid en de hoogte van andere 

bezoldigingscomponenten vaststelt. Het gehele jaar 2024 is mvr. dr. D.N. Alfarez als directeur in functie 

geweest (1,0 fte).  

Het bruto jaarinkomen (incl. vakantiegeld en eindejaarsuitkering) van mvr. dr. D.N. Alfarez over het 

boekjaar 2024 bedraagt € 95.230. Ondanks dat de verantwoordelijk directeur als medewerker van het 

Nederlands Herseninstituut niet onder de bezoldigingsregeling goede doelen beloond wordt, is voor de 

organisatie wel een BSD-score bepaald, behorend bij de Regeling Beloning directeuren van 

Goededoelenorganisaties, zoals deze is opgesteld door de branchevereniging Goede Doelen Nederland 

en het CBF. 

Het salaris van mvr. Alfarez is gewaardeerd op basis van de zwaarte en complexiteit van de functie. In 

2024 is met hulp van het CBF de BSD-score bepaald. Dit leidde tot een BSD-score van 355 punten 

(functiegroep F). 

Het bruto jaarinkomen ad € 95.230 van mvr. dr. D.N. Alfarez valt binnen het voor deze functiegroep 

geldende maximum (€ 109.879) aanhangsel 5 van de regeling). Het jaarinkomen, de belaste 

vergoedingen, de pensioenlasten en de overige beloningen op termijn bedragen totaal € 110.072 en dit 

blijft binnen het in de regeling opgenomen maximum voor het totale jaarinkomen (€ 136.431 per jaar 

aanhangsel 5 van de regeling). 
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